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Utbildningsplan for
Strategiskt ledarskap for hallbarhet, 60 hogskolepoédng

(Strategic Leadership towards Sustainability, 60 ECTS credit points)

1. Allméan information

Samhallet inom biosfaren ar till sin natur ett mycket komplext system. For att uppna framgang
i detta system, dvs ett hallbart samhalle, sa kravs kunskaper om hur framgang definieras och
hur det kan uppnas. Utifran en principiell malbild av ett héallbart samhalle kan man genom
"backcasting” formulera en strategi for att na det 6nskade malet.

Detta program stracker sig over tva terminer och kretsar kring tva integrerade teman. Det
forsta av dessa teman &r en internationellt erkdnd och vetenskapligt granskad modell
(ramverk) for att systematiskt arbeta mot ett attraktivt och hallbart samhélle (strategisk hallbar
utveckling)®. Detta &r en allmangiltig modell vilken kan anvéndas for att arbeta med héllbar
utveckling inom manga olika omraden bade globalt, nationellt, i foretag, kommuner, i hela
samhallen och pa det individuella planet.

Denna modell ger ett systematiskt angreppssitt till:
» analys av nuldget,
 visualisering av l6sningar,
« att finna strategier for att na hallbara losningar,
 att vélja och utveckla dévergripande och kompletterande verktyg
« att utveckla indikatorer for hallbar utveckling

Det andra temat i utbildningen bestar av koncept relaterade till organisatoriskt larande och
ledarskap. Dessa koncept utvecklas genom studier av hur olika grupper av manniskor (t.ex.
organisationer och samhéllen) kan anvénda det ramverk, som beskrivs ovan, for att identifiera
strategier for att na hallbarhet.

Ovanstaende aspekter och koncept kommer inte bara att beskrivas teoretiskt utan aven
praktiseras under programmet. UtOver detta kommer studenterna att finna nya vagar till
kunskap genom att anvanda ramverket.

En hdgskolepoang motsvarar en podng i European Credit Transfer System (ECTS).

2. Beslut och riktlinjer

Beslut om att inrétta utbildningsprogrammet har fattats av hogskolestyrelsen for Blekinge
Tekniska Hogskola 2003-10-21. Ansvarig sektion for programmet ar sektionen for teknik
(TEK). Utbildningsplanen &r faststdlld av grundutbildningsndmnden 2008-11-17.
Utbildningsplanen galler for studenter antagna fran och med hosten 2008.

! Baserat pa ett systemperspektiv och en vetenskapligt relevant varldsbild, vélkant som Det Naturliga Stegets
ramverk (The Natural Step Framework).
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3. Kunskapsmal

Utover de nationellt reglerade malen, vilka aterfinns i Appendix B, géller féljande mal for
utbildningen.
Efter genomford utbildning skall studenten:

e ha kunskaper om och kunna tillampa det ramverk for hallbar utveckling som lars ut i
programmets kurser.

e ha utvecklat ledarskapsformaga och formaga att informera och motivera genom en 6kad
medvetenhet om organisatoriskt och personligt larande

e ha utvecklat sin skicklighet inom presentationsteknik, formaga att leda workshops och
moten samt coachning.

e kunna tillampa programmets tva teman i olika situationer for att analysera problem, skapa
I6sningar och valja eller utveckla kompletterande verktyg och koncept.

Genom att hjalpa studenterna att na dessa mal kommer programmet att bidra till att skapa ett
varldsomspannande natverk av professionella aktorer inom strategiskt hallbar utveckling.

4. Léarande och utbildning

For att uppna framgang i ett komplext system &r det vardefullt att forsta de fem hierarkiska
nivaerna, systemnivaerna, samt att uppratthalla skillnaderna mellan dessa nivaer vid
planering. Det strukturerade ramverk som beskrivs nedan och som anvands i detta program,
baseras pa dessa fem nivaer och hur dessa relateras till det komplexa systemet av "individen i
organisationen i samhallet inom biosféaren”.

Niva 1: Systemet. Pa systemniva undersoks grundlaggande egenskaper hos samhallet i
biosfaren, bland annat termodynamikens lagar, naturliga kretslopp, grundldggande ekologi,
fotosyntes, offentliga organisationer och natverk, kannetecken hos samhéllets oberoende
stravan att uppfylla manskliga behov samt vikten av mangfald.

Niva 2: Framgang Pa denna niva kommer studenterna att introduceras for de grundlaggande
elementen i strategiskt tankande — vilket borjar med "malfokusering” och att forsta framgang
forestallt som principer (t.ex. som i spelet schack) som ett satt att rama in framgang forestallt
som scenarier (t.ex. pussel). Studenterna kommer att studera vetenskapen och finesserna hos
principerna (systemvillkoren) for ekologisk och social hallbarhet samt undersoka de
tillhérande majligheterna.

Niva 3: Strategiska riktlinjer. Studenterna kommer att anvanda generiska och logiska
riktlinjer baserat pa “backcasting” och ett stegvist angreppssétt for att vélja flexibla vagar
inom en overgripande strategi. Exempel pa strategiska riktlinjer &r “backcasting”, flexibla
plattformar, transparens och deltagande.

Niva 4: Atgarder. Under programmets gdng kommer en rik samling av verkliga fallstudier
fran foretag och kommunal verksamhet att studeras. Exempel fran olika industrier kommer att
studeras, vilket aven inkluderar aktuell forskning inom hallbar produktinnovation vid BTH.

Niva 5: Verktyg. Olika verktyg och koncept kommer att studeras vilket inkluderar en
formaliserad strikt vag for att anvanda ramverket. Denna metod innehaller (a) medvetenhet
om systemet, (b) beskrivning av nulaget, (c) visualisering av framgang och (d) ta fram ett
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strategiskt atgardsprogram med syfte att nd framgang. Utover detta kommer studenterna att
arbeta med ledningssystem (t.ex. miljoledningssystem enligt ISO 14001 och EMAS), program
for uppfoljning och 6vervakning av saval nuvarande situationer som pagaende utveckling. Ett
nytt angreppssatt for livscykelanalys baserat pa ett hallbarhetsperspektiv kommer &aven att
diskuteras. Slutligen kommer kompletterande angreppssatt for hallbar utveckling sasom
organisatoriskt larande, Zero Emissions, Ecological Footprint, Natural Capitalism och andra
koncept att utforskas i relation till huvudmalet hallbarhet.

Som framtida ledare for hallbar utveckling kommer studenterna att arbeta med kollegor fran
olika varldsdelar for att utveckla pedagogiska formagor och andra ledarskapsférmagor.
Sarskilt kommer studenterna att ldara sig forsta sina framtida kunders - eller arbetsgivares
affarsidé och foretagskultur samt hantera hinder som kan uppstd till forandringar och
innovationer. De fardiga studenterna forvantas vara duktiga pa att kommunicera pa olika satt,
kunna halla i workshops och moten samt ha utvecklat en stodjande och social formaga —
genom att framforallt lara sig att inte enbart informera utan ocksa att starka och inspirera
andra.

Undervisningsspraket ar engelska.

5. Huvudsakligt uppléagg av utbildningen

Genomforandet av utbildningen féljer en “icke-linjar approach”. Detta innebdr att de fem
systemnivaer som programmet ar uppbyggt kring och vilka bygger pa principer for
organisatoriskt larande, kommer att presenteras under programmets forsta dag. En successiv
fordjupning av dessa kommer sedan att ske under de foljande 4% manaderna.. Detta medfor
ett larande angreppssatt vartefter programmet fortskrider. De avslutande 4% manaderna av
programmet &gnas i forsta hand at ett examensarbete dar studenterna i mindre grupper far
mojlighet att applicera sina kunskaper om ramverket i ett verkligt foretag, organisation eller
annat projekt.

Detta icke-linjara angreppssétt ger ocksa viss mdjlighet till anpassning i hur kurserna
genomfors genom en kontinuerlig dialog med studenterna. Under programmets fortskridande
kommer studenterna att fa majlighet att fordjupa sig i ramverkets samtliga nivaer samtidigt
som en koppling till hur de fem nivaerna hér samman diskuteras. Omfattande grupparbeten
och larande i grupp kommer att uppmuntras.

Inlarning sker primért genom tillampning av koncept istéllet for genom traditionella
forelasningar. Genom detta arbetssatt uppmanas studenterna att 6émsesidigt utbyta kunskap
och erfarenheter med varandra, vilket dven &ar en del av bedémningen av studenternas
prestationer. Enkelt uttryckt, kraftfulla personlighetsdrag sdsom optimism och kreativitet
kommer 6ppet att uppmuntras sasom en fundamental aspekt i utvecklande av ledarskap.

Programmet kommer att anvanda foljande metoder for larande:
* Introduktionsforeldsningar — vilket omfattar foreldsningar, utbrytningsgrupper och
informella inblickar och diskussioner om koncept och deras anvandning.
« Bade sjalvorganiserade och strukturerade grupparbeten och rollspel.
* Individuella sjalvstudier.
» elearning och granskningar av relevant material.
» Handledning och workshops.
» Studenterna lar varandra och utvarderar varandra.
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Studenterna tar bade obligatoriska och valbara kurser. Programmet ar indelat i fyra
lasperioder med samma langd. De forsta tva studieperioderna innehaller kurser och de tva
foljande examensarbete.

Lasperiod ett: alla studenter genomgar en intensiv introduktionskurs, Introduktion till
strategisk hallbar utveckling (15 hp), for att lara sig ramverket och dess fem overgripande
nivaer. Utover introduktion av karnkoncept kommer studenterna att testa dess anvandbarhet
pa olika amnen sdsom management, ekonomi och produktinnovation och dven introduceras
till relevanta koncept for ledarskap och organisatoriskt larande. Studenterna kommer aven att
uppmuntras att soka och identifiera hur de sjalva vill anvéanda ramverket.

Léasperiod tva: studenterna foljer en obligatorisk kurs, Strategisk styrning for hallbarhet (7,5
hp) och en av tva valbara kurser: Avancerat socialt ledarskap (7,5 hp) eller Teknik for ett
hallbart samhalle (7,5 hp). Vilken kurs som lases baseras pa studentens bakgrund, intresse
och val av examensarbete.

Lasperiod tre och fyra: alla studenter utfor ett examensarbete genom att applicera ramverket
inom ett valt omrade. Da examensarbetet dr en examination av programmets tva temaomraden
grundar det sig pa samarbete, dvs studenterna forutsatts genomféra examensarbetet i en
mindre grupp, men &ven en individuell beddmning gors. Examensarbetet utgor halva
programmet, 30 hp. Hela magisterprogrammet &r pa 60 hp.

Mer information om respektive kurs foljer nedan.

Introduktion till strategiskt ledarskap for hallbarhet, 15 hp (obligatorisk)

e Kurskod: SL1301

e Huvudsakligt omrade: Strategiskt ledarskap for hallbarhet

e Huvudsakligt innehall: Syftet med denna kurs ar att lara sig karnbegreppen i
”Strategic Sustainable Development” (SSD), och att kunna anvanda detta ramverk for
strategisk hallbar utveckling. Syftet ar dven att skaffa sig en forstaelse for strukturerad
planering och beslutsmodeller for applicering pa verkliga fragestallningar. Med hjalp
av ramverket kommer studenten dven att utveckla sina kunskaper om hur ramverket
anvands. Forutom ramverket for strategisk hallbar utveckling inkluderar
kursinnehallet: vetenskapliga grunder, produktutveckling, ledarskap, teknik, strategisk
styrning, makroekonomi, offentlig politik, och andra begrepp som kan relateras till
karnbegreppet SSD.

Strategisk ledning for hallbarhet, 7,5 hp (obligatorisk)

e Kurskod: SL2404

e Huvudsakligt omrade: Strategiskt ledarskap for hallbarhet

e Huvudsakligt innehdll: Syftet med denna kurs &r, bade med och utan tekniska
forkunskaper, utveckla formagan att tillampa ledningssystem for hallbarhet for att
hjalpa organisationer att forbattra sig inom sociala, ekonomiska och ekologiska
omraden. | detta ingar att kunna skapa en organisationsvision, gora 6versiktlig analys
av foretagets arbete med hallbar utveckling samt genom att anvanda ovanstaende
analys och vision komma med rekommendationer till forbattringar. Denna kurs bygger
pa innehallet i kursen "Introduktion till strategiskt ledarskap for hallbarhet” samt &r en
utveckling av denna och ger studenten mojlighet att praktisera sin ledarskapsformaga
bade i den egna gruppen och mot externa samarbetspartners.
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Teknik for ett hallbart samhalle, 7,5 hp (valbar)

Kurskod: M12401

Huvudsakligt omrade: Miljoteknik

Huvudsakligt innehdll: Syftet med denna kurs &r att studenten ska utveckla
grundlédggande kunskaper for att utvardera olika tekniker samt att presentera dessa
utvarderingar for saval yrkesutovare som lekman nar det galler teknik (t.ex.
beslutsfattare 1 n&ringsliv och politik). Studenten ska skaffa sig grundldggande
kunskaper om produktinnovation. Produkt ges en vid tolkning sasom hardvara,
mjukvara, processer, service och kombinationer av dessa, dvs tekniska och manskliga
system och deras samverkan. Denna kurs bygger pa innehallet i kursen "Introduktion
till strategiskt ledarskap for hallbarhet”.

Avancerat socialt ledarskap, 7,5 hp (valbar)

Kurskod: SL2401

Huvudsakligt omrade: Strategiskt ledarskap for hallbarhet

Huvudsakligt innehall: Denna kurs &r projektbaserad och fokuserar pa att mojliggora
for bade tekniska och icke-tekniska studenter att utforska koncept relaterade till
transformationsforandring mot hallbarhet. Studenten ska utveckla sin kapacitet att
analysera relevant koncept i forhallande till transformationsférandring mot hallbarhet.
Denna kurs bygger pa innehallet i kursen "Introduktion till strategiskt ledarskap for
hallbarhet”.

Examensarbete, Strategiskt ledarskap for hallbarhet, 30 hp (obligatorisk)

Kurskod: SL2403

Huvudsakligt omrade: Strategiskt ledarskap for hallbarhet

Huvudsakligt innehall: Syftet med kursen &r att lata studenten utveckla sin férmaga att
anvanda ramverket for strategisk hallbar utveckling inom ett specifikt, verkligt
problemomrade. Det ar av sarskild vikt att studenten skaffar sig grundldggande
fardighet i att utveckla en strukturerad forstaelse av en fraga ur ett
hallbarhetsperspektiv, faststaller specifika aspekter av amnet for samhéllet,
visualiserar hallbara lésningar inom givna ramar samt prioriterar atgarder for att na
hallbarhet.

6. Beddbmning och examination

Utbildningsprogrammets mal uppnas genom de kurser som ingar i examen. Bedémning och
examination sker pa kursniva och detaljer rérande examination och betygssattning finns i
respektive kursplan.

7. Programutvardering

Alla studenter uppmanas att delta i utvarderingen av programmet. Under utbildningens gang
utvarderas ocksa varje kurs, och program- och kursutvarderingarna ligger som grund for
fortsatt utvecklingsarbete.

8. Forkunskapskrav

For tilltréde till utbildningsprogrammet krévs kandidatexamen om 180 hdgskolepoang samt
Engelska B.
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9. Overgangsregler mellan arskurser

Overgangsregler mellan &rskurser &r ej applicerbart dd programmet ar ettrigt. Studenter
maste dock klarat av alla kurser i programmet fore examensarbetesperioden for att fa lamna in
sitt examensarbete for godk&nnande.

10. Examen
Utbildningen leder fram till en examen pé avancerad niva med benamningen
Filosofie magisterexamen.
Huvudomrade: Strategiskt ledarskap for hallbarhet.
Motsvarande benamning pa engelska ar
Degree of Master of Science (One Year).
Main field of study: Strategic Leadership towards Sustainability.

Se Appendix B for relevant utdrag ur examensordningen.
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Appendix A: Valbara kurser inom utbildningsprogrammet

Det finns inga valbara kurser inom detta program.
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Appendix B: Utdrag ur nationella examensordningen

Magisterexamen

Omfattning

Magisterexamen uppnas efter att studenten fullgjort kursfordringar om 60 hogskolepoang med viss
inriktning som varje hégskola sjélv bestammer, varav minst 30 hdgskolepodng med férdjupning inom
det huvudsakliga omradet (huvudomradet) for utbildningen. Dartill stalls krav pa avlagd
kandidatexamen, konstnarlig kandidatexamen, yrkesexamen om minst 180 hogskolepoéng eller
motsvarande utlandsk examen. Undantag fran kravet pa en tidigare examen far goras for en student
som antagits till utbildningen utan att ha haft grundlaggande behdrighet i form av

en examen. Detta géller dock inte om det vid antagningen gjorts undantag enligt 7 kap. 28 § andra
stycket pa grund av att examensbevis inte hunnit utfardas.

Mal
Kunskap och forstaelse
For magisterexamen skall studenten
o visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet saval
overblick 6ver omradet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt insikt
i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och
o visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fardighet och férmaga
For magisterexamen skall studenten

o visa férmaga att integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera komplexa
foreteelser, fragestallningar och situationer aven med begransad information,

o visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestallningar samt att planera
och med adekvata metoder genomféra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar,

o visa formaga att muntligt och skriftligt klart redogdra for och diskutera sina slutsatser och
den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i dialog med olika grupper,
och

o visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for
att arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

o]

Varderingsférmaga och forhallningssétt
For magisterexamen skall studenten

o visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen gora bedémningar med hansyn till
relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

o0 visa insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i samhallet och
manniskors ansvar for hur den anvénds, och

o visa férmaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Sjalvstandigt arbete (examensarbete)
For magisterexamen skall studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett sjélvstandigt
arbete (examensarbete) om minst 15 hogskolepoang inom huvudomradet for utbildningen.

Ovrigt

For magisterexamen med en viss inriktning skall ocksa de preciserade krav gélla som varje hogskola
sjalv bestammer inom ramen for kraven i denna examensbeskrivning.
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